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นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา  โดยใช้รูปแบบ THATUM  MODEL 
นายทวีศักดิ์  สุกใส   

ผู้อ านวยการโรงเรียนท่าตูม (สนิทราษฎร์วิทยาคม)  
 
1. ความส าคัญของผลงานหรือนวัตกรรม  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช  2542  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  มีความมุ่งหมายที่จัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและรัฐบาลมีความมุ่งมั่น 
เร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมน าความรู้ ค านึงถึงการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุก
ระดับ เสริมสร้างความตระหนักในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท์ สันติวิธี วิถี
ประชาธิปไตย พัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ ที่เชื่อมโยงความร่วมมือของ
สถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนา และสถาบันทางการศึกษา การจัดการศึกษามุ่งกระจายสู่
สถานศึกษา และการมีส่วนร่วมของประชาชน และภาคเอกชนเพื่อให้การศึกษา สร้างคน และสร้างความรู้สู่
สังคมคุณธรรม  คุณภาพ สมรรถภาพ การมีประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารจัดการภายในโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญ
น าไปสู่ความส าเร็จ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตั้งความหวังให้นักเรียนทุกคนจะผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน และพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศตามศักยภาพ ทุกห้องเรียนจะเป็นห้องเรียนคุณภาพ ครูทุกคนมี
คุณภาพ   มีจิตวิญญาณแห่งความเป็นครู  มีระบบเกื้อหนุนและเป็นสมาชิกของประชาคมแห่งการเรียนรู้  
ผู้บริหารทุกคนมีคุณภาพ  บริหารอย่างเป็นระบบและเป็นผู้น าทางวิชาการ  และประชาคมมีส่วนร่วม มีความ
พึงพอใจและให้การสนับสนุนสถานศึกษา 
                โรงเรียนท่าตูม (สนิทราษฎร์วิทยาคม) เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่  จัดการศึกษาในระดับปฐมวัย และ
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในระดับชั้นประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6) ในปี
การศึกษา  2563  มีนักเรียนจ านวน 440 คน มีคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาครู 29  คน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2  บริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดโรงเรียนเป็นฐาน 
(School-Based Management : SBM) ด้วยหลักการกระจายอ านาจ  การมีส่วนร่วม การคืนอ านาจจัด
การศึกษาให้ประชาชน หลักการบริหารตนเอง หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล  และแนวคิดการพัฒนาทั้ง
โรงเรียน (Whole School Approach: WSA)  การพัฒนาทั้งโรงเรียน เป็นแนวคิดท่ีมุ่งให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมอย่างเต็มที่ (Full participation) เป็นแนวคิดท่ีมุ่งให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีการพัฒนาไปพร้อมๆ กัน
อย่างเป็นระบบโดยมีการด าเนินการอย่างครอบคลุมในทุกองค์ประกอบของโรงเรียน อาศัยการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  จากการศึกษาและวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ด้านการบริหารจัดการศึกษาในรอบปีที่ผ่าน
มา  พบว่าการด าเนินงานประสบผลส าเร็จในระดับหนึ่ง คือ ครูและผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
และผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานรอบ 4 (พ.ศ. 2559-2563) ตาม
รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก : ผลการประเมิน SAR ภายใต้สถานการณ์ COVID – 19 การศึกษา
ปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2564 : 
10)  อยู่ในระดับดี แต่ยังมีสิ่งที่ต้องปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม กล่าวคือ ควรมีข้อมูลการจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพ แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา การประเมินและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารมี
การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีเป็นแบบอย่าง มีวิธีปฏิบตัิที่ดี (Best Practice) หรือนวัตกรรม (Innovation) 
รวมทั้งการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูสู่การเป็นครูมืออาชีพ ส่งเสริมสนับสนุน
ให้ครูทุกคนมีแบบอย่างวิธีปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนรู้ (Best Practice) หรือนวัตกรรม (Innovation)  
เป็นต้น  จึงไดค้้นหานวัตกรรมของการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ THATUM  MODEL  
เพ่ือคุณภาพสถานศึกษาที่ยั่งยืนต่อไป 
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2.จุดประสงค์และเปา้หมายของการด าเนินงาน 
     2.1 เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้ผู้เรียนอ่านออก  เขียนได้ คิดค านวณ มีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น   
มีคุณธรรม ทักษะพ้ืนฐานในวิชาประกอบอาชีพ และตามอัตลักษณ์ของสถานศึกษา “ผู้น าทางวิชาการ สืบสาน
วัฒนธรรมไทย  ใส่ใจเทคโนโลยี”  
         2.2 เพ่ือพัฒนาคุณภาพครู   ให้เป็นแบบอย่างที่ดี   เป็นครูมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็น
ผู้น าทางวิชาการ  ที่สามารถให้การสนับสนุนช่วยเหลือแก่ชุมชนได้  

    2.3 เพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านการบริหารและจัดการสถานศึกษา   ให้ผู้บริหารมีภาวะผู้น า   
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  กล้าเปลี่ยนแปลงกล้าตัดสินใจ  กล้าที่จะบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ที่มีคุณภาพ ทันสมัย มีสภาพและบรรยากาศเหมาะสม สะอาด ร่มรื่น สวยงาม มีความปลอดภัย เป็นที่พึงพอใจ
ของชุมชนส่วนรวมและมีคุณภาพแบบยั่งยืน  

    2.4 เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียให้การ
สนับสนุนและเชื่อมโยงความคิดในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  โดยได้รับความเชื่อมั่น  เชื่อมือ  เชื่อถือ  
และเชื่อใจในเรื่องคุณภาพจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสู่การเป็น “โรงเรียนดีของชุมชน” อย่างยั่งยืน 
 
3. กระบวนการผลิตผลงาน หรือขั้นตอนการด าเนินงาน 

3.1  กระบวนการผลิตผลงาน 
การบริหารงานโดยใช้รูปแบบ THATUM  MODEL เป็นการบริหารงานที่พัฒนาเพ่ิมขึ้นจาก

กระบวนการบริหารแบบปกติ โดยเน้นการท างานเป็นทีมและหลักการมีส่วนร่วม เพ่ือเน้นความมีประสิทธิภาพ 
(Efficiency)  และความมีประสิทธิผล (Effectiveness)   ซึ่งมวีงจรและกลยุทธ์ดังนี้ 
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วงจรและแนวคิดการบริหารจัดการสถานศึกษา  โดยใช้รูปแบบ THATUM  MODEL 
ความหมาย  คือการบริหารที่จะต้องขับเคลื่อนทั้งระบบและรวมพลังทุกมิติ  โดยใช้ชื่ออ าเภอและ

สถานศึกษาเป็นสัญลักษณ์ เพื่อรวมใจเป็นหนึ่งเดียวในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่  ทฤษฎีเชิงระบบ (System Theory) ด้วยกระบวนการบริหารโดย

ยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) การบริหารคุณภาพท้ังองค์กร (TQM) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(PM) การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (RBM) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการสร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) โดยน าแผนงานโครงการสู่การปฏิบัติด้วยวงจรคุณภาพ PDCA ในการร่วมวางแผน 
(Plan) ร่วมปฏิบัติ (Do) ร่วมประเมิน (Check) และร่วมปรับปรุงพัฒนา (Act) สู่เป้าหมายผู้เรียนเป็นคนดี มี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ มีคุณภาพ สถานศึกษาเป็นองค์กรคุณภาพและนวัตกรรมที่เป็นเลิศ โดยยึด
ศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

                      
  1) Target  การก าหนดค่าเป้าหมาย 

            2) Head  Heart  Hand (คุณภาพ 3 H)  ท างานด้วยหัวใจ ใช้สติปัญญา และการลงมือ 
ปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
             3) Attempt)  สร้างความพยายามและแรงบันดาลใจ 
    4) Tecnical)    เทคนิคการสอน ODCE ที่เน้น Active learning 
    5) Understand)   สร้างความเข้าใจ 
                       6) Measure Monitor and Motivate  ประเมิน  ตรวจสอบ  และสร้างแรงจูงใจ  
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วิเคราะห์สภาพปัญหาของสถานศึกษา 
ใช้กระบวนการ SWOT 

           3.2 ข้ันตอนการด าเนินงาน 
      ระบบและขั้นตอนการด าเนินงาน THATUM  MODEL  ในเชิงคุณภาพ  PDCA  ดังแผนภูมิ
ต่อไปนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                            P : Plan 
 

 

 

 

                                                                                D : DO 
                                 
                                                     
 

 

 

                                       
 

 

 
 

 

 

 

 

 

                                                                                                                             C : Check 
 

 

 

                             N / ไมส่ าเร็จ                            Y / ส าเร็จ  
 
 
 
 

                                                                          A : ACT                                          

                     

- STEP 
- 2S4M 
 

 Target   (ก าหนดค่าเป้าหมาย) 

  Head / Heart / Hand  (คุณภาพ 3 H)    

บรรลผุล / ส าเร็จ 
หรือไม ่

Attempt   (สร้างพยายาม) 

Tecnical  (เทคนิคการสอน)  

Goal สนองความต้องการ 
ผู้เรยีน ผู้ปกครองและชุมชน 
มีความพึงพอใจและไว้วางใจ 

- ก าหนดชัดเจน 
- ปฏิบัติได ้
- วัดได้ (เชิงคุณภาพและ
ปริมาณ) 

- ท าด้วยหัวใจ                                                                                                                 
- ใช้สติและปัญญา 
- ลงมือพัฒนาเพื่อให้เปลี่ยนแปลง 
 

- OECD 
- Active learning 
 

Understand    (สร้างความเขา้ใจ)   Design Thinking 
-เขา้ใจปัญหา 
-คิดและแกปั้ญหา 
-ลงมือแกปั้ญหา 

- กระตุ้น 
- สร้างแรงบันดาลใจ  
 

- ผู้เรียนผลสัมฤทธ์ิต่ า 
- ครูยังไม่มืออาชีพ 
- ผู้บริหารขาดการก ากับติดตาม 
- สถานศึกษาและชุมชนไม่
เข้มแข็ง                                                              
 

- ผู้เรียนผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น 
- ครูมืออาชีพ 
- ผู้บริหารก ากบัติดตาม/นิเทศ 
-สถานศึกษาและชุมชนเขม้แข็ง 
 

Measure Monitor and Motivate   
(ประเมิน ตรวจสอบ และสร้างแรงจูงใจ)   

- มีขั้นตอนชัดเจน 
- สามารถท าซ้ าได ้
- ทบทวนตรวจสอบได ้
- ช้ีวัดและประเมินผลได ้
- ยกย่อง ช่ืนชม 
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การด าเนินงาน THATUM  MODEL ผู้บริหารและคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา   
รู้และเข้าใจปฏิบัติร่วมตามวัฒนธรรมของสถานศึกษา  ดังนี้ 

1. เป้าหมายชัด  (Target )  ก าหนดค่าเป้าหมาย ชัดเจน ปฏิบัติได้  และวัดได้ทั้ง 
เชิงคุณภาพและปริมาณ 

2. พัฒนาคุณภาพด้วยหัวใจ ( คุณภาพ 3 H : Head  Heart  Hand )  ท างานด้วย 
หัวใจ มีน้ าใจ เคารพผู้อ่ืน ให้คุณค่าและศักดิ์ศรีเสมอกัน  สร้างคุณค่าให้ผู้อื่นอย่างกล้าหาญ  ท างาน
ด้วยข้อมูลความรู้และสติปัญญา และจริงจังเพ่ือให้เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี   
      3. ใช้กลไกกระตุ้น (Attempt)  การสร้างความพยายามและแรงบันดาลใจ 
               4. สนับสนุนการจัดการเรียนรู้  (Tecnical)   เทคนิคการสอน OECD ที่เน้น Active 
learning 
               5. มุ่งสู่ความเข้าใจกัน  (Understand)   สรา้งความเข้าใจ โดยใช้แนวคิด Design 
Thinking  ประกอบด้วยกระบวนการ (Process) และ Mindset ในการคิด โดยมีกระบวนการที่
ส าคัญๆนั้น คือ การเข้าใจปัญหาของกลุ่มเป้าหมายหรือผู้เรียนทีถู่กต้อง  ใช้กระบวนการคิดและแก้ไข
ปัญหา (Ideation) ที่เป็นแนวคิดแปลกใหม่ ทันสมัย และลงมือท าและแก้ปัญหา 
                6. หม่ันติดตามและช่ืนชม   (Measure Monitor and Motivate)  ประเมิน  
ตรวจสอบ  และสร้างแรงจูงใจอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนสร้างขวัญก าลังใจโดยการชื่นชมและยกย่อง 
 
4.  ผลการด าเนินการ / ประโยชน์ที่ได้รับ  

ผลจากการด าเนินงาน โดยใช้รูปแบบ THATUM  MODEL ท าให้สถานศึกษา ประสบ
ผลส าเร็จ เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานและชุมชนสู่ “โรงเรียนคุณภาพของชุมชน” ดังนี้ 
 

 
 

         
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
THATUM  MODEL ผลทีเ่กดิขึน้  

ด้านคุณภาพผู้เรียน   อา่นออก  เขยีนได้ คิดค านวณ  
มีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น  มีคุณธรรม  และทักษะพื้นฐานในวิชา
ประกอบอาชีพ 

 

ด้านคุณภาพครู ครูเป็นแบบอย่างที่ดี    
เป็นครูมืออาชีพ มีความรู้ความสามารถเป็นผู้น าทางวิชาการ   
ที่สามารถให้การสนับสนุนช่วยเหลอืแกชุ่มชนได้  

 

ด้านการบริหารและจัดการสถานศึกษา   ผู้บริหารมภีาวะผู้น า  
กล้าที่จะบรหิารจัดการสถานศึกษาให้เปน็แหล่งเรียนรู้ 
ที่มีคุณภาพ ทันสมัย มีสภาพและบรรยากาศเหมาะสม  

 

ด้านสถานศึกษามีความเข้มแข็งและยั่งยนื  โดยได้รับความ
เช่ือมั่น  เช่ือมือ  เช่ือถือและเช่ือใจในเรื่องคุณภาพจากผู้มีส่วน
เกี่ยวขอ้งสู่การเป็น “โรงเรียนคุณภาพของชุมชน” อย่างยั่งยืน 
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5. ผลการด าเนินการ / ประโยชน์ที่ได้รับ 

1.  ด้านคุณภาพผู้เรียน 
ผู้เรียนมีผลการเรียนมีคุณภาพได้มาตรฐานตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์  เป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม  กล้าแสดงออก  มีความใฝ่รู้ใฝ่ดี  คิดเป็น  ท าเป็น  
แก้ปัญหาได้  รู้จักใช้หลักของเศรษฐกิจพอเพียงในการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข  มีคุณลักษณะตาม 
อัตลักษณ์ “ผู้น าทางวิชาการ สืบสานวัฒนธรรมไทย  ใส่ใจเทคโนโลยี” ส่งผลให้ได้รับรางวัลที่
ภาคภูมิใจ  ดังนี้   

1.1 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 มีการทดสอบการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ   
(RT) ปีการศึกษา 2563  เฉลี่ยร้อยละ 83.35 สูงกว่าระดับประเทศ 
                  1.2 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีผลการทดสอบการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ  (NT) ปีการศึกษา 2563  เฉลี่ยร้อยละ 57.53 สูงกว่าระดับประเทศ 

       1.3 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีการทดสอบการทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติ  (O-NET) ปีการศึกษา 2563 รายวิชาภาษาไทย  มีค่าเฉลี่ย 56.76  สูงกว่าระดับประเทศ  
         1.4 ด.ญ.ณัฐณภรณ์  จนัทร์งาม  ได้รับการคัดเลือกเยาวชนต้นแบบด้านดนตรีไทย  
ระดับดีประเภทประถมศึกษา  ประจ าปี พ.ศ. 2563 กระทรวงวัฒนธรรม    
        1.5 ด.ญ.ศิริกานต์  ปิโคทัง  ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา อันดับที่ 1  
(เป็นตัวแทนเข้าร่วมแข่งขันระดับจังหวัด) ตามโครงการคัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษา เพ่ือขอรับ
รางวัลพระราชทาน ระดับประถมศึกษา ขนาดใหญ่ ปีการศึกษา 2563  สพป.สุรินทร์ เขต 2 

2. ด้านคุณภาพคร ู
    ครูมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   

รู้ในรายละเอียดของงาน  มีความรับผิดชอบ  มุ่งม่ัน  เสียสละ  มีความมั่นใจ  เอ้ือาทร  รู้จักเอาใจเขา
มาใส่ใจเรา  รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน  และพัฒนาตนเองเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  เป็นแบบอย่าง
ที่ดี  ยึดมั่นและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมองค์กรและมีจรรยาบรรณ  นอกจากนี้มีผลงานที่เป็นเชิง
ประจักษ์  ดังนี้ 

                           2.1 นางสุวรรณรัตน์  ปินะถา ต าแหน่ง ครู  โรงเรียนท่าตูม (สนิทราษฎร์วิทยาคม) 
         ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ รางวัลวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices)  ระดับดีมากด้านการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ระดับปฐมวัย (ครู) ประจ าปี พ.ศ. 2564 จากส านักงานศึกษาธิการ 
         จังหวัดสุรินทร ์
                        2.2 นางสาวสงกรานต์  พรไชยา ต าแหน่ง ครู  โรงเรียนท่าตูม(สนิทราษฎร์วิทยาคม) 
         ได้รับรางวัลเหรียญทอง ครูผู้สอนยอดเยี่ยม ระดับประถมศึกษา  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
         ด้านวิชาการ รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARDS ครั้งที่ 10 ปีการศึกษา 2563  
         ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
                 2.3 นางสาวดวงเนตร  ปานเพ็ชร ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะช านาญการได้รับรางวัล 
         เหรียญทอง ครูผู้สอนยอดเยี่ยม ระดับประถมศึกษา  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  
         ด้านวิชาการ รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARDS ครั้งที่ 10   ปีการศึกษา 2563  
         ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

2.4  นางกิรติกาญจน์  สุวรรณพันธ์ และนางนิศารัตน์  ศาลางาม  ครูผู้สอนนักเรียน 
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ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 มีผลการทดสอบการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  (RT) ปีการศึกษา 2563   
เฉลี่ยร้อยละ 83.35 สูงกว่าระดับประเทศ 
                  2.5 นางนวมน  มีโชค และนางฐิติมา  แข่งขัน  ครูผู้สอนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
มีผลการทดสอบการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  (NT) ปีการศึกษา 2563  เฉลี่ยร้อยละ 57.53 
สูงกว่าระดับประเทศ 

       2.6 นางสาวสงกรานต์  พรไชยา  ครูผู้สอนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีผลการ 
ทดสอบการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  (O-NET) ปีการศึกษา 2563 รายวิชาภาษาไทย   
มีค่าเฉลี่ย 56.76  สูงกว่าระดับประเทศ  

3. ด้านคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา 
    ผู้บริหารเป็นผู้มีวิสัยทัศน์  เป็นนักพัฒนา  มีความมุ่งมั่น  เสียสละ  เป็นที่ยอมรับและ 

ไว้วางใจของผู้ปกครอง  ชุมชนและผู้ที่เก่ียวข้อง  นอกจากนี้มีผลงานที่ประจักษ์  ดังนี้ 
                         3.1 นายทวีศักดิ์  สุกใส ผู้อ านวยการโรงเรียนท่าตูม(สนิทราษฎร์วิทยาคม)  
          ได้รับรางวัลเหรียญทอง ผู้อ านวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม ระดับประถมศึกษาขนาดใหญ่  
          ด้านการบริหารจัดการ รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC AWARDS ครั้งที่ 10 ปีการศึกษา 2563  
          ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

4. ด้านคุณภาพสถานศึกษา 
      สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ  มีความสวยงาม  สะอาด  ร่มรื่นเป็นแหล่ง

ให้บริการทางการศึกษาที่ผู้รับการบริการมีความพึงพอใจ  ผู้ปกครองและชุมชนให้การยอมรับ และถือ
เป็นสาธารณสมบัติที่ชุมชนมีความภาคภูมิใจกับผลงาน  ดังนี้ 
        4.1 สถานศึกษารางวัล "บ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย" จากมูลนิธิสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา (2562-2564)  
                  4.2 สถานศึกษาได้รับการรับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา
ระดับการศกึษาข้ันพ้ืนฐานรอบ 4  (พ.ศ. 2559-2563) 
         4.3 สถานศึกษายอดเยี่ยม รางวัลทรงคุณค่า สพฐ. OBEC  AWARDS ระดับ
ประถมศึกษาขนาดใหญ่ด้านบริหารจัดการ ระดับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ประจ าปี 2563 
                   4.4 สถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 
                   4.5 สถานศึกษาในโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) TSQP2 โดยมูลนิธิทักษะเพ่ืออนาคต 
 

5. ปัจจัยความส าเร็จ  
 การบริหารจดัการสถานศึกษา  โดยใช้รูปแบบ THATUM  MODEL สู่ความส าเร็จไดเ้พราะ 
น านโยบาย 3 สร้าง ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 มาเป็นแนวทาง ใน
การด าเนินการ ดังนี้ 
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  สถานศึกษาได้ระดมความคิดเห็นจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ผู้ปกครอง  คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา  นักเรียน ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องก าหนดนโยบาย   
3  สร้างตามบริบทของสถานศึกษา  ดังนี้  
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  นอกจากนี้  ยังมีปัจจัยที่ส่งผลให้การบริหารจัดการสถานศึกษา  โดยใช้รูปแบบ 
THATUM  MODEL ประสบความส าเร็จ ดังนี้ 
                   5.1  ผู้เรียน : มีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี  ตลอดจนมีคุณลักษณะ
ตามอัตลักษณ์ของสถานศึกษา “ผู้น าทางวิชาการ สืบสานวัฒนธรรมไทย  ใส่ใจเทคโนโลยี”  
                   5.2  ครู : มีการท างานเป็นทีม  มีความมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนร่วมคิด   ร่วมท า    
ร่วมแก้ไข  และร่วมชื่นชมจนท าให้งานส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์และมีคุณภาพ 
          5.3  ผู้บริหาร: เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  กล้าคิด  กล้าท า  กล้าตัดสินใจ กล้า
เปลี่ยนแปลงมีภาวะผู้น า  มีคุณธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
          5.4 สถานศึกษาและชุมชน : คณะกรรมการสถานศึกษา   ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้ความร่วมมือ ยอมรับ และมคีวามศรัทธาและให้ความเชื่อมั่นในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา โดยให้การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาสถานศึกษา   ตลอดจนสถานศึกษา
มีความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน สื่อ  เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
ที่เหมาะสม 
6.  บทเรียนที่ได้รับ 
 6.1  สิ่งท่ีได้เรียนรู้ 
       จากการใช้หลักการบริหารแบบ THATUM  MODEL พบว่า การด าเนินงานด้านการ
บริหารจัดการสถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมาตรฐานจาก
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ทั้งด้านคุณภาพด้าน
ผู้เรียน   ด้านการเรียนการสอน  ด้านการบริหารและจัดการ  และด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้สู่มาตรฐานการศึกษา จะประสบผลส าเร็จได้ต้องเกิดจากความร่วมมือของทุกฝ่าย  เริ่มตั้งแต่
ร่วมวางแผน  ด าเนินงาน  ตรวจสอบ ประเมินและปรับปรุง  ผู้ด าเนินงานต้องรู้รายละเอียดและ
เป้าหมายของงาน มีความรับผิดชอบ คือ  รู้จุดเด่น จุดด้อย แล้วร่วมกันแก้ไข  ปรับปรุง  พัฒนา   
จึงจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

6.2 เคล็ดลับท่ีท าให้ประสบผลส าเร็จ 
      ความส าเร็จของสถานศึกษามาจากสิ่งที่เกิดจาก THATUM  MODEL  คือ การท างาน

เป็นทีม  การท างานแบบพ่ีแบบน้องเหมือนครอบครัวเดียวกัน  มีความเอ้ืออาทร ความเอาใจใส่ในทุกข์
สุข ของทุกคน การเปิดใจกว้าง  ส่งเสริมความก้าวหน้า  เป็นแรงเสริมให้บุคลากรมีก าลังใจและเกิด
แรงศรัทธาในท างาน  ส่งผลไปถึงความมุ่งม่ันและเสียสละของคณะครูและบุคลากร   ซึ่งสร้าง 
ความภาคภูมิใจให้แก่ผู้เรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

6.3 ข้อพึงระวังส าหรับผู้น าไปปฏิบัติ 
      การบริหารงานแบบ THATUM  MODEL  ผู้บริหารต้องมีหลักธรรมาภิบาลในหัวใจ  

ความยุติธรรม ให้ความเสมอภาค เป็นกลาง และไม่ล าเอียง ยึดหลักประชาธิปไตยและใช้เหตุผล 
 

7.การเผยแพร่ / การได้รับการยอมรับ / รางวัลที่ได้รับ 
7.1 http://ttsschool.ac.th/ 
7.2 tsnsanitrat@gmail.com 
7.3 Facebook โรงเรียนท่าตูม – สนิทราษฎร์วิทยาคม 
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